Kapittel 9:  Kulturteori — kan kultur velges?

Sentrale begrep og/eller ideer

Hvordan kan “kultur” defineres?
Gjare rede for begrepene og gi eksempler pa
- maktavstand
- usikkerhetsangst
- maskulinitet/femininitet
- sosial kapital

Hva slags organisasjonsmgnster kjennetegner en kommune preget av stor maktavstand?
Og en kommune kjennetegnet av femininitetsverdier?

Hva vil det si at kultur er noe som en organisasjon "har”, til forskjell fra noe som en
organisasjon “’er”?

Resonnementer og/eller sammenhenger
Hvordan benyttes begrepene ”gruppe” og “gjerde” til a karakterisere ulike kulturer?

Hva er typiske trekk ved en fatalistisk kultur?

Hvordan kan det argumenteres for at viktige konfliktlinjer i vér tid kan forstds som “’clash of
civilizations™? Er det forhold som tyder pa at betydningen av denne konfliktlinjen kan veere
overdrevet hos noen forfattere?

Kan kultur pavirkes, eventuelt gjennom hvilke elementer?

Hvor enhetlig er administrativ kultur i nordiske kommuner?

Pa hvilken mate kan begrepene “sosialliberalisme” og “fiskalliberalisme” benyttes for a
karakterisere en kommunes politiske kultur?

Opplegg for empiriske undersgkelser

Formuler med utgangspunkt i Hofstedes begreper noen spgrsmal som kan benyttes i en
intervjuundersgkelse med sikte pa a kartlegge organisasjonskultur i kommuner.

Hvordan vil du kartlegge viktige symboler, helter, ritualer og verdier i en kommune?

Hvordan vil du teste om kulturforskjeller har noen betydning for hvordan innbyggerne mates
av kommuneadministrasjonen?
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